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Voorwoord van het bestuur

Cultuur is overal, van de straat tot op de werkvloer en achter onze voordeur. Het beinvioedt onze kleding,
kunst, muziek, eten en zelfs onze interacties met elkaar. Symbolen, helden en rituelen geven ons hints over
hoe mensen in een samenleving functioneren. De Zwitserse psycholoog Carl Jung stelde: "Alles wat ons
irriteert in een ander, kan ons helpen onszelf beter te begrijpen." Hoe ziet iemand van buitenaf ons? Wie zijn
we in wezen? Ons mentale erfgoed bepaalt hoe we woorden, zinnen en verhalen interpreteren. We kijken met
onze eigen culturele bril.

Cultuurverschillen worden pas echt merkbaar wanneer ze botsen, wanneer ze lijnrecht tegenover elkaar staan.
Dit kan leiden tot ongemak, misverstanden en zelfs polarisatie. Niet omdat mensen onwillig zijn, maar omdat er
steeds meer verdeeldheid wordt gezaaid. Daarom is het streven van Stichting Connect2Us om iedereen, en
vooral kinderen, te helpen met elkaar in gesprek te gaan en zich te wapenen tegen vooroordelen.

Connect2Us heeft project Empathy Land afgerond en richt zich nu op het behoud van het platform en het
publiceren van verhalen die de dialoog over interculturele communicatie aanwakkeren. Voorzitter Jan Vincent
Meertens en vrijwilliger Divya Susan Varkey schrijven een boek, gebaseerd op de verhalen die ook bij
Connect2Us worden gebruikt. De publiciteit rond dat boek kan een positieve impact hebben op de bekendheid
van de Stichting.

In 2025 is een belangrijke stap gezet in de financiéle gezondmaking van de Stichting: de achtergestelde lening
van € 7.000,- is voor € 6.000,- omgezet in een schenking. Het resterende bedrag van € 1.500,- blijft als
achtergestelde lening staan. Dit versterkt de vermogenspositie structureel.

Namens het bestuur,
Jan Vincent Meertens
Voorzitter

Amsterdam, mei 2026



Verslag

We werken, leven en eten met mensen van over de hele wereld — en dat vinden we spannend en inspirerend
zolang het maar gaat zoals we verwachten. Als het anders gaat dan we verwachten of als iemand anders
communiceert dan wij, weten we niet altijd dat er sprake kan zijn van een cultureel misverstand. Connect2Us
streeft ernaar die misverstanden te voorkomen en op te lossen.

Stichting Connect2Us, opgericht in 2016, is een stichting zonder winstoogmerk met ANBI-status en CBF-
certificaat.

Visie
Bij communicatie tussen mensen met een verschillende culturele achtergrond kunnen cultuurverschillen een
verstorende rol spelen. Door een verkeerde beeldvorming ontstaan vooroordelen. Connect2Us wil bijdragen

aan begrip, kritisch denken en het voorkomen of wegnemen van vooroordelen, zodat we kunnen zien hoeveel
we eigenlijk gemeen hebben.

Missie
Wij streven naar een diverse samenleving waarin vrijheid en tolerantie centraal staan en vooroordelen over
afkomst weggenomen zijn.

"Een diverse samenleving zonder vooroordelen over afkomst"

Kernwaarden

De vier kernwaarden van Connect2Us — verbinding, openheid, wederzijds respect en duurzaamheid —
ondersteunen de doelstellingen en scheppen, samen met uiteenlopende programma's, de kaders voor het
bereiken van onze doelstelling.

Verbindend

De activiteiten van Connect2Us zijn gericht op verbinding zonder grenzen. De activiteiten stimuleren de
integrale samenhang van mensen, organisaties en samenleving.

Open

Connect2Us staat open voor iedereen, ongeacht levensovertuiging, godsdienst, politieke gezindheid, afkomst,
huidskleur, geslacht of seksuele geaardheid.

Wederzijds respect

Connect2Us houdt rekening met en gaat uit van wederzijds respect voor de levensbeschouwing of godsdienst
van iedereen.

Duurzame Ontwikkelingsdoelen

Connect2Us ondersteunt de SDG's 4, 10, 16 en 17. Binnen SDG 10 valt het bevorderen van migratie en
mobiliteit van mensen op een veilige en georganiseerde manier, en het bestrijden van discriminerende wetten
en praktijken. SDG 16 beoogt het bevorderen van vreedzame en inclusieve samenlevingen.

Doelstellingen

Om vreedzame acceptatie en integratie te bevorderen en ondermijnende polarisatie tegen te gaan, maakt
Connect2Us cultuurverschillen toegankelijk en inzichtelijk. De verhalen, spellen en uitleg van Connect2Us
vormen een heldere introductie voor plezieriger en soepeler intercultureel samenleven.

Connect2Us heeft Nederland als primair werkgebied, met afdelingen in Luxemburg en Duitsland. De
doelstellingen zijn:

» Een zo groot mogelijk publiek bereiken in de landen waar we een platform hebben.
» Schoolgaande kinderen voorlichten door middel van spel.
» Bepaalde beroepsgroepen in de sociale sectoren voorlichten door middel van spel, webinars en workshops.

Doelgroepen



Het platform richt zich op alle inwoners van de vertegenwoordigde landen, met specifieke aandacht voor:

 (Jonge) scholieren
* Docenten

» Expat families

+ Studenten

« Zorgmedewerkers

Expertise

Sinds de oprichting in 2016 is de stichting uitgegroeid tot een verzameling interculturele
communicatiedeskundigen, psychologen en opvoeders; een team van meer dan 25 vrijwilligers. De oprichters
en een aantal vrijwilligers zijn verbonden aan de in 2020 overleden wetenschapper Geert Hofstede, die de
verhalen op ons platform en onze benadering daarvan valideerde. Bij Connect2Us vertalen we de Hofstede-
dimensies naar het dagelijkse leven.

Bedrijfsvoering

Sinds de oprichting wordt de organisatie geleid door leden van het bestuur en een onbezoldigde manager.
Vrijwilligers dragen projectmatig en/of incidenteel bij. De stichting kent een professioneel bestuur en werkt
volgens de Gedragscode van Goede Doelen Nederland. In maart 2017 heeft de stichting de ANBI-status
gekregen. In 2018 werd Connect2Us erkend door het CBF.

Organisatie en vrijwilligers

Advies
Prof. dr. Gert Jan Hofstede

Prof. dr. Sjoerd Beugelsdijk

Bestuur (verslagjaar 2025)

+ Jan Vincent Meertens — initiatiefnemer, voorzitter. Schrijver, docent intercultureel management.
+ Annette de Vreede — secretaris. Ondernemer, dienstverlener voor migranten en expats.
 Adrienne Ujfalusi — penningsmeester. Ondernemer, platform voor kinderboeken.

Vrijwilligers
Jetske Maarse | Yirre Kroom | Alette Vonk | Lena Heberger | Saskia Maarse | Divya Susan Varkey |
Nathalie Meertens

De bestuursleden en vrijwilligers ontvangen geen bezoldiging.

Platform

De basis van onze aanpak is het vertellen van verhalen. De Stichting begon met het verhaal van de fictieve
familie Yousef uit Syrié. Vervolgens schreven we verhalen op die met ons gedeeld zijn door migranten, maar
ook door hun nieuwe Nederlandse buren. Verhalen zijn verbindend en vergroten de betrokkenheid. Onze
grootste uitdaging is het bereiken van zoveel mogelijk mensen. Hiervoor trekken wij financiering aan of zoeken
strategische samenwerking, zoals met Google Grants.

Empathy Land

Project Empathy Land had als kerndoelstelling kinderen van 8 tot 13 jaar op hun scholen bekend en vertrouwd
te maken met cultuurverschillen. Connect2Us heeft een op onderzoek gebaseerd pakket educatieve spelletjes
ontworpen, gedeeld met docenten en leerlingen in het kader van het burgerschapsonderwijs. Dit project is
afgerond. Vrijwilligers zijn beschikbaar om scholen en instellingen te helpen het spel op een goede manier te
gebruiken.

Marketing & Publiciteit

Om bezoekers naar het platform te leiden heeft Connect2Us een social media-strategie ontwikkeld,
ondersteund door Google Grants, met aanwezigheid op Facebook, TikTok, Instagram, Twitter en LinkedIn. We
zijn actief op zoek naar vrijwilligers die het social media plan kunnen voortzetten.



Financiele Zaken

Verslag over 2025

Connect2Us is een vrijwilligersorganisatie; het financiéle beleid is er op gericht om de overheadkosten zo veel
mogelijk te beperken, opdat de beschikbare financiéle middelen optimaal kunnen worden besteed aan de
uitvoering van de doelstelling. Connect2Us heeft geen personele lasten. De liquide middelen zijn geboekt op
direct opvraagbare rekeningen bij een Nederlandse bank.

In 2025 heeft de Stichting een bijzondere transactie verwerkt: de achtergestelde lening van € 7.000,- die J.V.
Meertens in 2021 verstrekte, is voor € 6.000,- omgezet in een schenking. Dit is verwerkt als bate van
bedrijven/particulieren. Het resterende bedrag van € 1.500,- blijft als achtergestelde lening op de balans staan.

Toerekening van kosten

Voor het toerekenen van de kosten wordt gekeken of kosten direct of indirect verbonden zijn aan de
doelstelling, de fondsenwerving en het beheer en de administratie.

Vermogensbeleid

Per 31 december 2025 bestaat het totaalbedrag aan reserves en fondsen uit € 297,-. De continuiteitsreserve is
bedoeld om risico's op de korte en middellange termijn te dekken. De bestemmingsreserve heeft betrekking op
dat deel van het eigen vermogen dat door het bestuur is afgezonderd voor een speciaal doel, in dit geval
Empathy Land.

Baten 2025

De gegenereerde inkomsten in 2025 bedragen € 7.247,-. Dit betreft naast reguliere baten van particulieren (€
94,-) en organisaties (€ 1.152,-) een bijzondere bate van € 6.000,- door de gedeeltelijke omzetting van de
lening in een schenking.

Besteed aan doelstellingen in 2025

In 2025 is er € 8.410,- uitgegeven aan de doelstellingen. Het grootste deel betreft de waarde van uitgeleverde
spellen (€ 6.752,-), aangevuld met website-kosten (€ 671,-) en inkoop van diensten (€ 987,-).



Balans per 31 december 2025

31-12-2025
ACTIVA

31-12-2024

Vlottende activa

Voorraad spellen (25 st. x € 16,27) € 406,75
Liquide middelen € 1.390,52
TOTAAL ACTIVA €1.797,27

€3.579,40
€ 1.943,53

€5.522,93

PASSIVA

Reserves en fondsen
Continuiteitsreserve € 20,00
Bestemmingsreserve € 277,00

Overige reserves -

Totaal reserves en fondsen € 297,00
Achtergestelde lening J.V. Meertens € 1.500,00
TOTAAL PASSIVA €1.797,00

€ 800,00
€ 981,11

€1.781,11

€7.000,00

€8.781,11

Staat van baten en lasten over 2025

Werkelijk 2025

Werkelijk 2024

BATEN

Baten van particulieren €94,24
Baten van bedrijven €6.000,00
Baten van organisaties zonder winststreven €1.152,38
SOM VAN DE BATEN € 7.246,62

€79,65

€ 300,00
€ 379,65

Besteed aan doelstellingen € 8.409,87 €2.397,18
Kosten fondsenwerving - € 238,29
Beheer en administratie € 141,81 €136,42
SOM VAN DE LASTEN € 8.551,68 €2.771,89
SALDO BATEN EN LASTEN - € 1.305,06 -€2.392,24




Bestemming saldo

Saldo

Toevoeging of onttrekking aan:

Continuiteitsreserve
Bestemmingsreserve

Overige reserves

Totaal reserves

2025
-€1.305,06

-€780,00
-€704,11

€ 297,00

2024
-€2.392,24

-€1.134,00
-€1.637,89

€1.781,11




Toelichting op de balans en de staat van baten en lasten

Algemeen

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de van toepassing zijnde Richtlijn voor de
Jaarverslaggeving. Activa en verplichtingen worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of
vervaardigingsprijs of de actuele waarde. De staat van baten en lasten is opgesteld volgens RJ650—C2 voor
kleine fondsenwervende organisaties. Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en de
lasten. De baten en lasten worden toegerekend aan de periode waarop ze betrekking hebben.

Op de in de staat van baten en lasten opgenomen cijfers is geen accountantscontrole toegepast. Wel heeft een
accountant op vrijwillige basis gecontroleerd of de jaarrekening op de juiste wijze was opgesteld.

Toelichting op de balans — Activa

Voorraad
31-12-2025 31-12-2024
Voorraad spellen (25 st. x € 16,27) € 406,75 € 3.579,40
Liquide middelen
31-12-2025 31-12-2024
Rekening-courant NL35FVLB0226799743 € 1.390,52 €1.943,53
De liquide middelen staan geheel ter vrije beschikking van de stichting.
Toelichting op de balans — Passiva
Reserves
Reserve Continuiteit Bestemming Overige Totaal
Stand per 31-12-2024 € 800,00 €981,11 - €1.781,11
Mutatie boekjaar -€780,00 -€704,11 - -€1.484,11
Stand per 31-12-2025 € 20,00 €277,00 - € 297,00
Lening

J.V. Meertens heeft in 2021 een achtergestelde lening verstrekt van € 7.000,- om de aankoop van 750 spellen
Empathy Land te helpen financieren. In 2025 is € 6.000,- van deze lening door de geldgever omgezet in een
schenking aan de Stichting. Het resterende bedrag van € 1.500,- blijft staan als achtergestelde lening en wordt
geleidelijk, in overleg met het bestuur, afgelost indien er voldoende reserves zijn.

Toelichting op de baten en lasten

2025 2024
Baten
Particulieren €94,24 €79,65
Bedrijven €6.000,00 -
Organisaties zonder winststreven € 1.152,38 € 300,00

Totaal €7.246,62 € 379,65



Besteed aan doelstelling

Website €671,22 €1.496,43
Inkoop diensten € 986,60 € 242,00
Overig - €7,95
Spellen (stuks x kostprijs) €6.752,05 € 650,80
Totaal € 8.409,87 € 2.397,18
Kosten fondsenwerving - € 238,29
Beheer en administratie

Bankkosten € 141,81 € 136,42
Lidmaatschap - -
Totaal €141,81 € 136,42
Totaal lasten € 8.551,68 €2.771,89
Saldo baten / lasten -€1.305,06 -€2.392,24

Getekend voor akkoord,
Amsterdam, 1 mei 2026

Namens het voltallig bestuur,

De heer Jan Vincent Meertens

Voorzitter
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